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ǿǿǿΦLŦǎΦƻǊƎΦŀǳ        th .ƻȄ слΣ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴΣ тнрл 
 

¢ILbD{ ¸h¦ {Ih¦[5 Ybh² 

 ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦƭŦǎΦƻǊƎΦŀǳ ŦƻǊΥ 
V CƛƭƳ ǾƻǘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦƛƭƳ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǇŀƎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀŘŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 
V wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎŀǊŘǎ όϷмл ŦŜŜύΦ ¸ƻǳǊ ƴŜǿ ŎŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳΦ 
V /ƘŀƴƎƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎΚ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘƛŦȅ ǳǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ b9²{w99[Φ 
V aŜƳōŜǊΩǎ ŦƛƭƳ ǊŜǉǳŜǎǘǎΥ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƛƭƳ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜΦ 

 ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ /ƛƴŜƳŀ ƻŦŦŜǊǎ ŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ [C{ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎΦ 
 CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΣ ōƻƻǎǘŜǊ ŎǳǎƘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 [C{ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴ /ƛƴŜƳŀ оΦ 
 ! ƭƛŦǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻȅŜǊ ŀƴŘ /ƛƴŜƳŀ оΦ 
 Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜΥ 
V .Ŝ ǎŜŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦƛƭƳ ǎǘŀǊǘǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƻŦŦ ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜΦ 
V aƛƴƛƳƛǎŜ ƴƻƛǎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŀǘƛƴƎΣ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ƻǊ ǘŀƭƪƛƴƎ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŦƛƭƳ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎΦ 
V 5ƻ ƴƻǘ ǎƛǘ ƻǊ ǎǘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǿŀƭƭ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŦƛǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜΦ 
V ±ƛƭƭŀƎŜ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŀǇǇƭȅΦ 

 ¢ƘŜ [C{ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ŎƛƴŜƳŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŜǳŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳŜƳōŜǊǎϥ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΥ 
ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŘƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ƛŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƛƭƳ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΦ 

 

/hb5L¢Lhb{ hC a9a.9w{ILt 

¶ ¢ƘŜ [C{ ƛǎ ŀ άaŜƳōŜǊǎ hƴƭȅέ ǎƻŎƛŜǘȅΦ hǳǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǊŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƭƻŀƴŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛƭƳΦ   

¶ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎŀƴƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ  
LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎŀǊŘ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƳŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǊŘǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ [C{Φ   

¶ {ŜŀǘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŀǘ [C{ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ CƛƭƳ {ƻŎƛŜǘȅ ǇǊƻǳŘƭȅ ōƻŀǎǘǎ 
ŀōƻǳǘ мнрл ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƛƴŜƳŀ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƘƻƭŘǎ ŀǊƻǳƴŘ нфл ǇŜƻǇƭŜΦ   

¶ wŜǎŜǊǾŜŘ ǎŜŀǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΦ  tƭŜŀǎŜ 
ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƳŜƳōŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ   

¶ /ŜƴǎƻǊǎƘƛǇ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΦ CƛƭƳǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ w ŀƴŘ a! мрҌ ŀƴŘ a! ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƎŜ ƭƛƳƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŘƳƛǘǘŜŘΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŦƛƭƳ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅΦ 
 

[C{ [LC9 a9a.9w{ 
.ŀǊōŀǊŀ aǳǊǇƘȅΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ .ŀƭƭΣ 5ŀǾƛŘ IŜŀǘƘΣ aƛŎƘŝƭŜ aŎDƛƭƭΣ tŜǘŜǊ DƛƭƭŀǊŘΣ {ǘŀƴ DƻǘǘǎŎƘŀƭƪΣ  
wƻŘƴŜȅ hΩYŜŜŦŜΣ YƛƳ tǊƛŘƘŀƳ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ LǊŜƭŀƴŘΦ  
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aŀǊƎǊŜǘŜ ŘŜƴ CǄǊǎǘŜ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΥ /ƘŀǊƭƻǘǘŜ {ƛŜƭƛƴƎ 

CŜŀǘǳǊƛƴƎΥ ¢ǊƛƴŜ 5ȅǊƘƻƭƳΣ 
aƻǊǘŜƴ IŜŜ !ƴŘŜǊǎŜƴΣ {ǄǊŜƴ 
aŀƭƭƛƴƎΣ tŀǳƭ .ƭŀŎƪǘƘƻǊƴŜ 

[ŀƴƎǳŀƎŜΥ 5ŀƴƛǎƘΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ 
CǊŜƴŎƘΣ bƻǊǿŜƎƛŀƴΣ {ǿŜŘƛǎƘ 

hǊƛƎƛƴΥ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΣ 
5ŜƴƳŀǊƪΣ LŎŜƭŀƴŘΣ bƻǊǿŀȅΣ 
tƻƭŀƴŘΣ {ǿŜŘŜƴ нлнм 

 

 
 

 

wǳƴƴƛƴƎ ǘƛƳŜΥ мнл ƳƛƴǳǘŜǎ 
 

{ǘǊƻƴƎ ƴǳŘƛǘȅ 
 

{ƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ǊƻǘǘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 5ŜƴƳŀǊƪΦ LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ŀŎǘǳŀƭ ŜǾŜƴǘǎ aŀǊƎǊŜǘŜΥ vǳŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘ ƛǎ ŀƴ ŜǇƛŎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘǊŀƳŀ ŦǊƻƳ 5ŜƴƳŀǊƪ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мпллǎΦ ¢ƘŜ ŦƛƭƳ ƛǎ ŀ ŘǊŀƳŀ ƻŦ 
{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜŀƴ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƻǳǊǘ ƛƴǘǊƛƎǳŜΣ ōŜǘǊŀȅŀƭǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀŎƘŜǊȅΦ 

vǳŜŜƴ aŀǊƎǊŜǘŜ ό¢ǊƛƴŜ 5ȅǊƘƻƭƳύ Ƙŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǳƴƛǘŜ bƻǊǿŀȅΣ 5ŜƴƳŀǊƪ ŀƴŘ {ǿŜŘŜƴ ƛƴǘƻ ŀ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƭƭƛŀƴŎŜΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ YŀƭƳŀǊ ¦ƴƛƻƴΦ {ƘŜ ǊǳƭŜǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀŘƻǇǘŜŘ ǎƻƴ 
9Ǌƛƪ όaƻǊǘŜƴ IŜŜ !ƴŘŜǊǎŜƴύΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ŀǊŎƘŀƛŎ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƘŜǊ ŦǊƻƳ ǊǳƭƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ 
ƻǿƴΦ {ƘŜ ǘŀƪŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǘǊǳǎǘŜŘ ŦǊƛŜƴŘ tŜŘŜǊ WŜƴǎŜƴ [ƻŘŜƘŀǘ ό{ƻǊŜƴ 
aŀƭƭƛƴƎύΣ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ wƻǎƪƛƭŘŜΦ  

aŀŎƘƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀŦƻƻǘ ŦǊƻƳ ŜƴŜƳƛŜǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜ ŦǊŀƎƛƭŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ƘŜǊ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ǘƘǊŜŀǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜǊ ǎƻƴ hƭŀŦ όWŀƪƻō hŦǘŜōǊƻύ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƎǳŜ ŦƛŦǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŎƻǳǊǘ 
ƛƴǘǊƛƎǳŜǎ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜƴǎŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ƳŀƴŜǳǾŜǊƛƴƎ ŀǎ aŀǊƎǊŜǘŜ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘǊǳǘƘ ς ƛǎ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƭȅ hƭŀŦ ƻǊ ƛǎ ƛǘ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻŀŎƘŜŘ ƛƳǇƻǎǘƻǊΚ !ƴŘ ǿƘƻ ƛǎ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊƛƴƎǎ 
ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΚ 

aŀǊƎǊŜǘŜΥ vǳŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŦƛƭƳ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 
5ŜƴƳŀǊƪ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǇǳǘŜŘ то Ƴƛƭƭƛƻƴ YǊƻƴŜǊ ōǳŘƎŜǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ƘŀƴŘǎƻƳŜƭȅ ƳƻǳƴǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳƳǇǘǳƻǳǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ōŜŀǳǘƛŦǳƭƭȅ ǎƘƻǘ ōȅ ŎƛƴŜƳŀǘƻƎǊŀǇƘŜǊ 
wŀǎƳǳǎ ±ƛŘŜōŀŜƪ ό! wƻȅŀƭ !ŦŦŀƛǊύΦ Iƛǎ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ōǊƻǿƴƛǎƘ ǇŀƭŜǘǘŜ ŀŘŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƭƻƻƪΦ IŜ 
ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ǊǳƎƎŜŘ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƛƭƳ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎƘƻǘ ƛƴ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΦ 
{ǳǇŜǊō ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ŦǊƻƳ {ƻǊŜƴ {ŎƘǿŀǊǘȊōŜǊƎ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ōǳǘ ŦƻǊōƛŘŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƭŀǳǎǘǊƻǇƘƻōƛŎ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜΣ ǿƘƛƭŜ aŀƴƻƴ wǳǎǳǎǎŜƴΩǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀǊŜ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎΦ 
aŀǊƎǊŜǘŜΥ vǳŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴ CƛƭƳ CŜǎǘƛǾŀƭ ƘŜǊŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŜǇƛŎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘǊŀƳŀ ƛǎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇƭŜŀǎŜ Ŧŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴǊŜΦ 

hǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿΥ DǊŜƎ YƛƴƎΣ ¢ƘŜ .ƭǳǊō 
9ȄǘǊŀŎǘŜŘ ōȅΥ aŀǊƪ IƻǊƴŜǊ  



м
Σ
 
о
Σ
 
п
 
a
ŀ
ȅ

 
²ha9b ¢![YLbD 

 

 
 

 
 

 
5ƛǊŜŎǘƻǊΥ {ŀǊŀƘ tƻƭƭŜȅ 

CŜŀǘǳǊƛƴƎΥ WŜǎǎƛŜ .ǳŎƪƭŜȅΣ 
wƻƻƴŜȅ aŀǊŀΣ /ƭŀƛǊŜ Cƻȅ 

hǊƛƎƛƴΥ ¦{! нлнн 

 

 

 

tŜǊǾŀǎƛǾŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ŀōǳǎŜΣ ŎƻŀǊǎŜ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
ǘƻ ǎŜȄǳŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

 

wǳƴƴƛƴƎ ǘƛƳŜΥ млп ƳƛƴǳǘŜǎ 

¢ƘŜ ƘƻǊǊƻǊ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ōŜƎƛƴǎ ōǳǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜ ƛǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴƻǾŜƭ ōȅ aƛǊƛŀƳ ¢ƻŜǿǎΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴǘΣ ƴƛƎƘǘπǘƛƳŜ ǊŀǇŜǎ 
ƻƴ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƴ ƻŦ ŀƴ ǳƭǘǊŀπŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎŜŎǘΦ 

²ǊƛǘǘŜƴ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ {ŀǊŀƘ tƻƭƭŜȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊǊƛƴƎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŎŀǎǘΣ 
²ƻƳŜƴ ¢ŀƭƪƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ŀŦǘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴ ǿŀǎ ǎŜŜƴΣ ǘƘŜ 
ŎǊƛƳŜ ǿŀǎ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴΦ 

{ƻΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀǊŜ ŀǿŀȅ ƛƴ ǘƻǿƴ ōŀƛƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǎŜŘΣ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǎŜƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ 
ǘŀƭƪΣ ƘƛƎƘ ǳǇ ƛƴ ŀ ƭƻŦǘΣ ǎŜŀǘŜŘ ƻƴ ōŀƭŜǎ ƻŦ ƘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ŘŜōŀǘŜ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎΣ 
ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜƴŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴȅ ǿƛƭƭ ŀōƛŘŜ 
ōȅΦ  

¢ƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƻƳŜƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘŀƪŜ ǎƘŀǇŜΦ hƴŀ όwƻƻƴŜȅ 
aŀǊŀΣ ƴŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ōŜŀǳǘƛŦǳƭύ ƛǎ ƎŜƴǘƭŜ ŀƴŘ ōŜŀǘƛŦƛŎΣ ŀ ȅƻǳƴƎΣ ǳƴƳŀǊǊƛŜŘ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ǊŀǇŜŘ 
ŀƴŘ ƴƻǿ ŎŀǊǊƛŜǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ǎƘŜ ƭƻǾŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘΦ {ƘŜ ƛǎ ŀŘƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅπŜŘǳŎŀǘŜŘ 
!ǳƎǳǎǘ ό.Ŝƴ ²ƘƛǎƘŀǿύΣ ǿƘƻ ƭŜŦǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳǘ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƛǎ ŀǎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǘƻ 
ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŦǘΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘŀƭƪ ƛǎ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƘƻƴƻǳǊǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōǊŜŀƪ ŦƻǊŜǾŜǊ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƛƴŜǉǳƛǘȅ ǘƘŀǘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜ ŀōǳǎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 

 

 

hǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿΥ tŜƴŜƭƻǇŜ 5ŜōŜƭƭŜΣ Lƴ5ŀƛƭȅΦŎƻƳΦŀǳ 
9ȄǘǊŀŎǘŜŘ ōȅΥ !ƭƭƛǎƻƴ 9ŘǿŀǊŘǎ  
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¢ƘŜ !ǿŀǊŘǎ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǊŜŘ 
ŎŀǊǇŜǘΣ ƭŀǾƛǎƘ ŘǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƭŀŘŜǎ ŦƻǊ 
ŀŎǘƻǊǎΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƛƴŜƳŀǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΦ  
¢Ƙƛƴƪ !ŎŀŘŜƳȅ !ǿŀǊŘǎΣ .!C¢!ǎΣ .ƛŜƴƴŀƭŜ 
ŀƴŘ CŜǎǘƛǾŀƭ ŘŜ /ŀƴƴŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ 
ŀǿŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŜƴƧƻȅ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƎ ǎŎǊŜŜƴΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ²ǊƛǘŜǊǎ DǳƛƭŘ !ǿŀǊŘǎΦ  
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ŀǘ [C{ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 
{ŀǊŀƘ tƻƭƭŜȅΣ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ нлно .Ŝǎǘ !ŘŀǇǘŜŘ 
{ŎǊŜŜƴǇƭŀȅ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ ¢ŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ¢ƻŘŘ 
CƛŜƭŘΣ ƴƻƳƛƴŜŜ ŦƻǊ .Ŝǎǘ hǊƛƎƛƴŀƭ  
{ŎǊŜŜƴǇƭŀȅ ŦƻǊ ¢łǊΦ 

¢ƘŜ ²ǊƛǘŜǊǎ DǳƛƭŘ !ǿŀǊŘǎ ƘƻƳŜǇŀƎŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘƻƴƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿǊƛǘƛƴƎ ƛƴ ŦƛƭƳΣ 
ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ ƴŜǿ ƳŜŘƛŀΣ ƴŜǿǎΣ ǊŀŘƛƻΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ  ¢Ƙǳǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘǎ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŦƛƭƳ ōǳǘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŎƻƳŜŘȅ ǎŜǊƛŜǎΣ ŘǊŀƳŀ ǎŜǊƛŜǎΣ ŀŘŀǇǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ  ¢ƘŜ 
ǎŎǊƛǇǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ ƻǊ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ LǊŜƭŀƴŘΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƻǊ ǘƘŜ ¦YΦ  

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ {ŎǊŜŜƴ ²ǊƛǘŜǊǎ DǳƛƭŘ !ǿŀǊŘǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ .Ŝƭπ!ƛǊ IƻǘŜƭΣ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΦ  
{ŎǊŜŜƴǿǊƛǘŜǊ Iŀƭ YŀƴǘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘΥ 
ΨbƻōƻŘȅ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŦƛǊǎǘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǿǊƛǘŜǊǎ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ς ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻōƻŘȅ 
ŜƭǎŜ ƛƴ IƻƭƭȅǿƻƻŘ ŘƛŘ ς ōǳǘ ǿƘƻŜǾŜǊ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǘƘŜ ŦƛǊŜ ǎŀǿ ƛǘ ǎǇǳǘǘŜǊ ƛƴǘƻ ŦƭŀƳŜ WǳƴŜ ноΣ 
мфпфΦ ¢ƘŜ {ŎǊŜŜƴ ²ǊƛǘŜǊǎ DǳƛƭŘΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿǊƛǘŜǊǎ ǘƻ ƘŀƴŘ ƻǳǘ ŜƴŎƻƳƛŀΣ 
ƳŜǘ ŀǘ ǘƘŜ .Ŝƭπ!ƛǊ IƻǘŜƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŘǊƛƴƪ 
ŎƻŎƪǘŀƛƭǎ ōǳǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ŀ ŦŜǿΦ Lƴ ŀ ōǊƛŜŦ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ŦƻǳǊ ŀǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴΦ CƻǊ ǘƘŜ ά.Ŝǎǘ ²ǊƛǘǘŜƴέ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƳŜŘȅΣ ŘǊŀƳŀΣ ²ŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭΦ LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǿƛǘǘȅΣ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ 
ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǊǎ ǎǘƻƻŘ ǘŀƭƭΦΩ Wǳǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ΨbƻōƻŘȅ Ǉǳǘǎ ƻƴ ŀ 
ōŜǘǘŜǊ ǎƘƻǿ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊǎΤ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ƘƻǘǘŜǎǘ ǘƛŎƪŜǘ ƛƴ ǘƻǿƴΦΩ 

Ψ¢ƘŜ ǇŀǊǘȅ ƛƴǎǘƛƭƭŜŘ ǎǳŎƘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƳōƻƭŘŜƴŜŘ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ƛǘ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƻ ƳŜŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǎŜŀǘǎΣ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ŜǾŜǊƭȅ Iƛƭƭǎ IƻǘŜƭΣ ŦƛƭƭŜŘ 
ŜǾŜǊȅ ŎƘŀƛǊ ŀƴŘ ōŀǘƘŜŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƛƴ ƳƛǊǘƘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŎƘŜŜƪȅ ǎŀǘƛǊŜ ŀǎ ŀ ǎŎŀǘƘƛƴƎ ǇŀǊƻŘȅ ƻŦ DǊŜŜǊ 
DŀǊǎƻƴΩǎ ŀǘǘŜƴǳŀǘŜŘ hǎŎŀǊ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǎǇŜŜŎƘΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ [ǳŎƛƭƭŜ .ŀƭƭΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǿŜ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƴǎƻƭŜƴǘ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜǊǎ ōȅ DǊƻǳŎƘƻ aŀǊȄ ǿƘƻ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ άōŜƘƛƴŘ ŜǾŜǊȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŎǊŜŜƴǿǊƛǘŜǊ ǎǘŀƴŘǎ ŀ ǿƻƳŀƴΦ !ƴŘ ōŜƘƛƴŘ ƘŜǊ ǎǘŀƴŘǎ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΦέΩ 

bƻǘ ǿŀƴǘƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻƻ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΣ YŀƴǘŜǊ ǎŀƛŘ ƻŦ Ƙƛǎ ŎǊŀŦǘΥ Ψ{ƻƳŜǘƛƳŜǎ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀ 
ǿǊƛǘŜǊ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ǘƻ ǊŜǿǊƛǘŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ !ƴ ŀŎǘƻǊ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ 
ƳƻƳŜƴǘǎΦΩ https://awards.wga.org/   https://en.wikipedia.org/wiki/Writers_Guild_of_America_Awards   

https://awards.wga.org/
https://en.wikipedia.org/wiki/Writers_Guild_of_America_Awards
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5ƛǊŜŎǘƻǊΥ WŜǊƻƳŜ {ŀƭƭŜ 

CŜŀǘǳǊƛƴƎΥ DƛƭƭŜǎ [ŜƭƭƻǳŎƘŜΤ 
Wƻŀƴƴŀ YǳƭƛƎΤ [ƻǳƛǎπ5ƻ ŘŜ 
[ŜƴŎǉǳŜǎŀƛƴƎΤ LƎƻǊ WƛƧƛƪƛƴŜΤ 
!ƭŜƪǎŜȅ DƻǊōǳƴƻǾ 

[ŀƴƎǳŀƎŜΥ CǊŜƴŎƘΣ wǳǎǎƛŀƴ 

hǊƛƎƛƴΥ CǊŀƴŎŜ нлнн 

 

aŀǘǳǊŜ ǘƘŜƳŜǎΣ ±ƛƻƭŜƴŎŜΣ /ƻŀǊǎŜ 
[ŀƴƎǳŀƎŜΣ {ŜȄΣ ŀƴŘ 5ǊǳƎ ǳǎŜ 

 

wǳƴƴƛƴƎ ǘƛƳŜΥ мнт ƳƛƴǳǘŜǎ 

aŀǘƘƛŜǳ wƻǳǎǎŜƭΩǎ ƻƴƭȅ ŎǊƛƳŜ ƛǎ ƴŀƛǾŜǘŜΦ !ǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ 
CǊŀƴŎŀƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƛōŜǊƛŀƴ Ŏƛǘȅ ƻŦ LǊƪƻǳǘǎƪΣ ƘŜ ǊŀǎƘƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀ ƘƻƳƻŜǊƻǘƛŎ ŘŀƴŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ CǊŜƴŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ tǊŜŘƛŎǘŀōƭȅ ŜƴƻǳƎƘΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻǿŜǊōǊƻƪŜǊǎ ǎŜŜ 
ƛǘ ŀǎ ȅŜǘ ƳƻǊŜ ǇǊƻƻŦ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŘŜǇǊŀǾƛǘȅΦ ¢ƘŜƴ ōŀŘ ƭǳŎƪ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ŀ CǊŀƴŎƻπwǳǎǎƛŀƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŘŜŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ C{.Σ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ǘƻ wǳǎǎƛŀΩǎ YD.Σ ǊŜǎǇƻƴŘǎ 
ōȅ ŀƴƻƛƴǘƛƴƎ ƘƛƳ ŀ ǎŎŀǇŜƎƻŀǘΦ IŜΩǎ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊǳƳǇŜŘπǳǇ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ƳƻƭŜǎǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ŦǊƻƎƳŀǊŎƘŜŘ ƻŦŦ ǘƻ ŀ {ƛōŜǊƛŀƴ ǇǊƛǎƻƴ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ƴŜǿ ŎŜƭƭƳŀǘŜǎ ōŜŀǘ ƘƛƳ ƘŀƭŦ ǘƻ ŘŜŀǘƘΦ 

aŀǘƘƛŜǳ ŦƛƴŘǎ Ƙƛǎ ŦƛǊǎǘ ŀƴŘ ǎǘŀǳƴŎƘŜǎǘ ŀƭƭȅ ƛƴ {ǾŜǘƭŀƴŀΣ ŀ wǳǎǎƛŀƴ ŎƻπǿƻǊƪŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜōŜƭƭƛƻǳǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ōŀŎƪ ƛǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜΩǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǌƛǎƪ ƘŜǊ ƻǿƴ ƭƛŦŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƘƛƳΦ aŀǊǊƛŜŘ ǘƻ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǎƻƭŘƛŜǊ ŎǊƛǇǇƭŜŘ ōȅ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊ ŀƎŀƛƴǎǘ 
/ƘŜŎƘƴȅŀΣ ǎƘŜΩǎ ƛƴ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǎƛƴŎŜ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊπƛƴπƭŀǿ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ C{. ŎƘƛŜŦΦ 
aŀǘƘƛŜǳΩǎ ƭŀǿȅŜǊΣ .ƻǊƻŘƛƴΣ ǘƻƻΣ ǊŜǘŀƛƴǎ ǎƻƳŜ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ŦƻǊ ƘƛƳΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘΩǎ ǿŜƭƭ ƘƛŘŘŜƴ ōŜƭƻǿ 
ǘƘŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ōƭŀŎƪ ŎƻƳƛŎ ŎȅƴƛŎƛǎƳ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƭƻƴƎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ ƭŜƎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ !ŦǘŜǊ ƎŜǘǘƛƴƎ Ƙƛǎ ŎƭƛŜƴǘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊƛǎƻƴ ǘƻ ŀǿŀƛǘ ǘǊƛŀƭ ǳƴŘŜǊ 
ƘƻǳǎŜ ŀǊǊŜǎǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ōǊŀŎŜƭŜǘ ǎǘǊŀǇǇŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŀƴƪƭŜΣ ƘŜ ƎƛǾŜǎ ƘƛƳ ǘƘŜ ōŀŘ ƴŜǿǎΦ IŜ 
Ƙŀǎ ƴƻ ƘƻǇŜ ƻŦ ŀƴ ŀŎǉǳƛǘǘŀƭΦ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊΣ ƘŜ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳƴΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƛǎ ŀ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǘŀƭŜΣ ǘƻƭŘ ŀǘ ōǊŜŀƪƴŜŎƪ ǎǇŜŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘǿƛǎǘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǘǳǊƴΦ ¢ƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎŜ ƛǎ 
ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎΣ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ ŀ ŦŜǿ ōǊƛŜŦ ŦƭŀǎƘōŀŎƪǎ ǎƪŜǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƻŦ aŀǘƘƛŜǳΩǎ ǊƻŎƪȅ 
ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜǾƻǘƛƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ȅƻǳƴƎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ wƻǎŜΦ LǘΩǎ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎΦ wƻǳǎǎŜƭ 
ƭƻƻƪǎ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎŀƭƭȅ ƭƻƴŜƭȅ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛŦƛŜŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƛƳŜΦ IŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀ Ŏŀƴƴȅ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ƴŀǾƛƎŀǘŜ tŀȅtŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ !ƛǊōƴōΣ ōǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ 
ŎƭƛƳŀȄΣ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ {ƛōŜǊƛŀƴ CƻǊŜǎǘΣ ƛǎ ǎƻ ƘŀǊǊƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 
ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜΦ !ƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀŎǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ {ŀƭƭŜ Ƙŀǎ ŀ ŦƛƴŜƭȅ ǘǳƴŜŘ ŦŜŜƭ ŦƻǊ ǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƛƳƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǎŎŜƴŜ ŀŘŘǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ŦǊƛǎǎƻƴΦ LǘΩǎ ŀ ǿƛƭŘ ǊƛŘŜΦ  

hǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿΥ {ŀƴŘǊŀ IŀƭƭΣ {ȅŘƴŜȅ aƻǊƴƛƴƎ IŜǊŀƭŘ 
9ȄǘǊŀŎǘŜŘ ōȅΥ WŀƴŜȊ ½ŀƎƻŘŀ   
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5ƛǊŜŎǘƻǊΥ [ǳŎŀǎ 5Ƙƻƴǘ 

CŜŀǘǳǊƛƴƎΥ 9ŘŜƴ 5ŀƳōǊƛƴŜΣ 
DǳǎǘŀǾ 5Ŝ ²ŀŜƭŜΣ  
9ƳƛƭŜ 5ŜǉǳŜƴƴŜ 

[ŀƴƎǳŀƎŜΥ CƭŜƳƛǎƘΣ CǊŜƴŎƘ 

hǊƛƎƛƴΥ .ŜƭƎƛǳƳ нлнн 

 

 
 

 

wǳƴƴƛƴƎ ǘƛƳŜΥ млп ƳƛƴǳǘŜǎ 
 

{ǳƛŎƛŘŜ ǘƘŜƳŜǎ 
 

[ǳƪŀǎ 5ƘƻƴǘΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜΣ /ƭƻǎŜΣ ǿƻƴ ǘƘŜ DǊŀƴŘ tǊƛȄ ŀǘ ǘƘŜ нлнн /ŀƴƴŜǎ CƛƭƳ CŜǎǘƛǾŀƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ϷслΣллл {ȅŘƴŜȅ CƛƭƳ tǊƛȊŜ ŀǘ ǘƘŜ {ȅŘƴŜȅ CƛƭƳ CŜǎǘƛǾŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƛǎ .ŜƭƎƛǳƳΩǎ 
ƻŦŦƛŎƛŀƭ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ .Ŝǎǘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ CƛƭƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ hǎŎŀǊǎΣ ǎƻ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƎ 
ǊŜǇǳǘŀǘƛƻƴΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ¢ƘŜ .ŀƴǎƘŜŜǎ ƻŦ LƴƛǎƘŜǊƛƴΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘŜƭƭǎ ƻŦ ŀ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǘǊŀƎƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŀǘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƛǎ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŀƴŘ ƛƴŜȄǇƭƛŎŀōƭȅ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴΣ ƻƴƭȅ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ŦƛƭƳ ǘƘŜ ǘǿƻ Ǉŀƭǎ ŀǊŜ моπȅŜŀǊπƻƭŘ ōƻȅǎΣ ƴƻǘ ŀŘǳƭǘǎΦ Lƴ /ƭƻǎŜΣ 5Ƙƻƴǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻπǿǊƛǘŜǊ 
!ƴƎŜƭƻ ¢ƛƧǎǎŜƴǎ ǎƘƻǿ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƴƴƻŎŜƴǘΣ ǇƭŀǘƻƴƛŎ ƭƻǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ōŜǎǘ ƳŀǘŜǎ ƛǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ 
ōȅ ǎƻŎƛŜǘȅΩǎ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŎǊƛǇǘ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ¦{ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ 
bƛƻōŜ ²ŀȅϥǎ ƳŀƧƻǊ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƛƴǘƛƳŀŎȅ ŀƳƻƴƎ ǘŜŜƴŀƎŜ ōƻȅǎΣ 5ŜŜǇ {ŜŎǊŜǘǎΥ .ƻȅǎΩ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ /Ǌƛǎƛǎ ƻŦ /ƻƴƴŜŎǘƛƻƴΦ 

[Şƻ ό9ŘŜƴ 5ŀƳōǊƛƴŜύ ŀƴŘ wŞƳƛ όDǳǎǘŀǾ 5Ŝ ²ŀŜƭŜύ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ōƻǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ǿŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ [ŞƻΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ƘŀǊŘπǿƻǊƪƛƴƎ ŦƭƻǿŜǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ƻƴ ŀ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ .ŜƭƎƛǳƳ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƴŘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ [Şƻ ǎǇŜƴŘǎ ƳƻǊŜ ǘƛƳŜ ŀǘ 
wŞƳƛΩǎ ǇƭŀŎŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǘǊƛƎƎŜǊǎ 
ŎƻƴƧŜŎǘǳǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƻƳ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎŀȅΦ wŞƳƛ 
ŘƻŜǎƴΩǘ Ǉŀȅ ƳǳŎƘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎƻǎǎƛǇ ōǳǘ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ [ŞƻΣ ǿƘƻ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ƳŀǘŜΦ 

/ƭƻǎŜ ƛǎ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŎƛƴŜƳŀǘƛŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŜƭƎƛŀƴ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ƛǎ ƎƭƻǊƛƻǳǎƭȅ 
ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ CǊŀƴƪ Ǿŀƴ ŘŜƴ 9ŜŘŜƴΩǎ ƭǳǎƘ ŎƛƴŜƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅΦ hƴŜ ǎŎŜƴŜ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǘŀƪŜǎ ƻƴŜΩǎ 
ōǊŜŀǘƘ ŀǿŀȅΤ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀΩǎ ǘƛƎƘǘ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ [Şƻ ŀƴŘ wŞƳƛ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŀŎŜ ƘŀǇǇƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ŦƭƻǿŜǊ ŦƛŜƭŘΣ ōŜŀǳǘƛŦǳƭƭȅ ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŜ ŎŀǊŜŦǊŜŜ Ƨƻȅ ƻŦ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƎŜŘȅ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 
ƻǘƘŜǊǎΣ ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΣ ǿƛƭƭ ƛƴŦƭƛŎǘ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǎŜŎǳǊƛǘƛŜǎ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀƴ ǳƴǘǊƻǳōƭŜŘΣ ƭƻǾƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ Lǘ ƛǎ ƘŜŀǊǘπōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ 
ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ŘƛǎǎƻƭǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪƛƴƎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿΦ   

hǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿΥ Lŀƴ ϧ {ƘŜƛƭŀ ¢ŀȅƭƻǊΣ ! CƛƭƳ [ƛŦŜ 
9ȄǘǊŀŎǘŜŘ ōȅΥ Dŀƛƭ .ŜƴŘŀƭƭ   
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5ƛǊŜŎǘƻǊΥ YƻǊŜπŜŘŀ IƛǊƻƪŀȊǳ 

CŜŀǘǳǊƛƴƎΥ {ƻƴƎ YŀƴƎπƘƻΣ  
DŀƴƎ 5ƻƴƎπǿƻƴΣ .ŀŜ 5ƻƻƴŀ 

[ŀƴƎǳŀƎŜΥ YƻǊŜŀƴ 

hǊƛƎƛƴΥ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ нлнн 

 

aŀǘǳǊŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻŀǊǎŜ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

 

wǳƴƴƛƴƎ ǘƛƳŜΥ мнф ƳƛƴǳǘŜǎ 

/ŀƴ ȅƻǳ ƛƳŀƎƛƴŜ ƭƛƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀ ŦƛƭƳΣ ǿƘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ άōŀōȅ ǘǊŀŦŦƛŎƪƛƴƎέΚ 

hƪŀȅΣ ǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜƳŜ ŘƻŜǎƴϥǘ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǳǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǿŀǊƳǘƘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ōǳǘ 
ǎǇŜƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ YƻǊŜπŜŘŀ IƛǊƻƪŀȊǳ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦƛƭƳ .ǊƻƪŜǊΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƛƴƛǘƛŀƭ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ ǊŜǾǳƭǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜŘΦ  

YƻǊŜπŜŘŀ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ {ƘƻǇƭƛŦǘŜǊǎΣ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŦƛƭƳǎ ƻŦ нлмуΦ IŜ ŎǊŜŀǘŜǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƭƛǾƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƛƴƎŜǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ 
ŜƭǎŜ ǿƘƻ Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ōŜǘǘŜǊ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǊŜ 
Ƴƻǎǘƭȅ ŘƻŘƎȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƘŀǊƳ ǘƘŜȅ ƛƴŦƭƛŎǘ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎ ƛǎ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜΦ 

{ƻ ǿƘŜƴ {ƻπȅƻǳƴƎ ό[ŜŜ WƛπŜǳƴύ ƭŜŀǾŜǎ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘ ƴŜŀǊΣ ƴƻǘ ƛƴΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘϥǎ ōŀōȅπōƻȄ ŀǎ Ǌŀƛƴ 
ǇƻǳǊǎΣ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜƴǎŜ ǎƘŜ ƛǎ ƛƴ ǘǿƻ ƳƛƴŘǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ {ŀƴƎπƘȅǳƴ ŀƴŘ 5ƻƴƎ πǎƻƻ 
ŘŀōōƭŜ ƛƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ōŀōƛŜǎ ƻƴǘƻ ŎŀǊƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ǇǊƛŎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ŜǊŀǎŜ ǘƘŜ //¢± 
ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘΦ ! ƴƛŎŜ ƭƛǘǘƭŜ ŜŀǊƴŜǊ ƛǎ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎΦ .ǳǘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǊƛǎŜΦ {ƻπ
ȅƻǳƴƎ όŎƘŜǉǳŜǊŜŘ Ǉŀǎǘ ŜǘŎΦύ ǊŜǘǳǊƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǎŜŎƻƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǳƴōŜƪƴƻǿƴ ǘƻ {ŀƴƎ 
ŀƴŘ 5ƻƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǘŜŎǘƛǾŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǎǇƛŎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŜŎǘƛǾŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŀ ŘŜŀŘ ōƻŘȅ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǘǳǊƴŜŘ 
ǳǇ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘŎƘΦ          

L ƭƛƪŜŘ .ǊƻƪŜǊ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ {ƘƻǇƭƛŦǘŜǊǎΦ Lƴ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ƳƻǊŀƭ 
ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴΦ {ƘƻǳƭŘ ǿŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƭƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƛƴƎŜǎΣ ǿƛǘƘ ƭƛǘǘƭŜΣ ǿƘƻ 
ǎƘƻǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭƴŜǎǎ ōǳǘ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŜǘǘȅ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎΚ !ǊŜ ǿŜ ōŜƛƴƎ ŎƻŀȄŜŘ ƛƴǘƻ ǘŜǎǘƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ƳƻǊŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΚ   tŀǊǘ ǊƻŀŘ ǘǊƛǇΣ ǇŀǊǘ ƳȅǎǘŜǊȅ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŘǊŀƳŀ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊǘΣ .ǊƻƪŜǊ ƛǎ 
ŘŜƭƛƎƘǘŦǳƭΦ 

hǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿΥ /ƘǊƛǎ DǊŜŜƴǿƻƻŘΣ ! {ƭƛǾŜǊ ƻŦ ŀ CƛƭƳ 
9ȄǘǊŀŎǘŜŘ ōȅΥ Dƛƭƭ LǊŜƭŀƴŘ  
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5ƛǊŜŎǘƻǊΥ /ƘŀǊƭƻǘǘŜ ²Ŝƭƭǎ 

CŜŀǘǳǊƛƴƎΥ tŀǳƭ aŜǎŎŀƭΣ  
CǊŀƴƪƛŜ /ƻǊƛƻΣ /Ŝƭƛŀ wƻǿƭǎƻƴ Iŀƭƭ 

hǊƛƎƛƴΥ ¦YΣ ¦{! нлнн 

 

 
 

 

wǳƴƴƛƴƎ ǘƛƳŜΥ млм ƳƛƴǳǘŜǎ 
aŀǘǳǊŜ ǘƘŜƳŜǎΣ ŎƻŀǊǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ  

/ƘŀǊƭƻǘǘŜ ²ŜƭƭǎΩ ŘŜōǳǘ ŦŜŀǘǳǊŜ !ŦǘŜǊǎǳƴ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǘƛŦǳƭƭȅ ƳŜƭŀƴŎƘƻƭƛŎ ǘŀƭŜ ƻŦ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ 
ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΦ {Ŝǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мффлǎ όмффф ƛŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ .ƭǳǊΩǎ Ψ¢ŜƴŘŜǊΩ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊύ ƛǘ ŎƘŀǊǘǎ ŀ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ǘŀƪŜƴ ōȅ /ŀƭǳƳ όtŀǳƭ aŜǎŎŀƭύ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜƭŜǾŜƴπȅŜŀǊπƻƭŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ {ƻǇƘƛŜ όCǊŀƴŎŜǎŎŀ 
/ƻǊƛƻύ ƛƴ ŀ ōǳŘƎŜǘ ǊŜǎƻǊǘ ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅΦ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǎǇŜƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ƘŀƭŎȅƻƴ 
ǎǳƳƳŜǊ ǇǳƴŎǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻƻƳƛƴƎ ǘǊŀƎŜŘȅΣ !ŦǘŜǊǎǳƴ ƛǎ ŀ ŎƻƳƛƴƎπƻŦπŀƎŜ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǿŜŀǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ŀǊŜ 
ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻΦ 

¢ƘŜ ŦƛƭƳ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ {ƻǇƘƛŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΦ /ŀƭǳƳ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ƘŀǾŜ ŀ ōƛǊǘƘŘŀȅ 
ŀƴŘ ǎƘŜ ƧƻƪŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǳǊƴƛƴƎ млоΦ /ŀƭǳƳ ƛƴ ŦŀŎǘ ƛǎ ǎƻ ȅƻǳƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƳƛǎǘŀƪŜ {ƻǇƘƛŜ 
ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭƛǘǘƭŜ ǎƛǎǘŜǊΦ tŀǊǘƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƳƛǎǘŀƪŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ōŀƴǘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛǎ 
ŀŦŦŜŎǘƛƻƴŀǘŜƭȅ ƎƻƻŘπƴŀǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǊŀǊŜƭȅ ōŜƭƛŜǎ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ {ƻǇƘƛŜ ŀƭǎƻ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ 
ǇǊŜǘŜǊƴŀǘǳǊŀƭ ǿƛǎŘƻƳ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ŀƎŜΦ {ƘŜ ǊŜŦǳǎŜǎ ǘƻ ƘŀƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƪƛŘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǊŜǎƻǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅΩǊŜ άƪƛŘǎέ ŀƴŘ /ŀƭǳƳ ǊŜŦǳǎŜǎ ǘƻ ƘŀƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǎƻ ƻƭŘΦ 

/ƘŀǊƭƻǘǘŜ ²Ŝƭƭǎ Ƙŀǎ ǎǇƻƪŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦƛƭƳ ōŜƛƴƎ ŀ ŦƛŎǘƛƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ LƴŘŜŜŘΣ 
ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǘƛƳŀŎȅ ǎƘŜ ǊŜƴŘŜǊǎ ƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǿƛǘƘΣ ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ ǘǊǳǘƘΦ !ŦǘŜǊǎǳƴ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ 
ŦƛƭƳ ǘƘŀǘ ƘŜǊŀƭŘǎ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƛƴŜƳŀǘƛŎ ǘŀƭŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƘƻǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭƛƴƎŜǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ǳƴŘŜƴƛŀōƭŜΦ Wǳǎǘ ŀǎ ŀ ¢ǳǊƪƛǎƘ ŎŀǊǇŜǘ ǘŜƭƭǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ 
ƛǘǎ ƳŀƪŜǊ ǿŜŀǾŜŘ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ǾŜǊȅ ŦƛōǊŜǎΣ !ŦǘŜǊǎǳƴ ƛǎ ²ŜƭƭǎΩ ƻŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 
ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΤ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƻǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ Ŏŀƴ ŜǾŜǊ ōŜ ǘǊǳƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ 
ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

hǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿΥ bŀŘƛƴŜ ²ƘƛǘƴŜȅΣ CƛƭƳƛƴƪΦŎƻƳΦŀǳ 
9ȄǘǊŀŎǘŜŘ ōȅΥ !ƭƭƛǎƻƴ 9ŘǿŀǊŘǎ   
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5ƛǊŜŎǘƻǊΥ ¢ƻŘŘ CƛŜƭŘ 

CŜŀǘǳǊƛƴƎΥ /ŀǘŜ .ƭŀƴŎƘŜǘǘΣ 
bƻŞƳƛŜ aŜǊƭŀƴǘΣ bƛƴŀ Iƻǎǎ 

[ŀƴƎǳŀƎŜΥ 9ƴƎƭƛǎƘΣ DŜǊƳŀƴ 

hǊƛƎƛƴΥ ¦{! нлнн 

 

 

 

aŀǘǳǊŜ ǘƘŜƳŜǎΣ ŎƻŀǊǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ŀƴŘ ōǊƛŜŦ ƴǳŘƛǘȅ  

 

wǳƴƴƛƴƎ ǘƛƳŜΥ мру ƳƛƴǳǘŜǎ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦƛƭƳ ǿǊƛǘǘŜƴ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ¢ƻŘŘ CƛŜƭŘΣ ƛǘǎ ǘƛǘƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ 
ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇƛǘŎƘΣ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ƘŜǊ Ǿƛǘŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ōȅ ŜȄǘǊŀƴŜƻǳǎ ƴƻƛǎŜΦ tƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ŦƛŜǊŎŜ ŀƴŘ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ōȅ /ŀǘŜ 
.ƭŀƴŎƘŜǘǘΣ [ȅŘƛŀ ¢łǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǊŜŀƭƳΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ǾƛǊǘǳƻǎƻ ǇƛŀƴƛǎǘΣ ŀƴ 
ŜŀǊƴŜǎǘ ŜǘƘƴƻƳǳǎƛŎƻƭƻƎƛǎǘΣ ŀƴŘ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŜǊΦ !ƴŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻǘŜŀƴ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŀōƻǳǘ ǘƻ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀ ŎȅŎƭŜ ƻŦ aŀƘƭŜǊ ǎȅƳǇƘƻƴƛŜǎΣ [ȅŘƛŀ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƴƻƛǎŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ŀƭƳƻǎǘ ǎǘǊƛŘŜƴǘƭȅ ŎƻƳƳƛǘǎ ƘŜǊǎŜƭŦΦ 

[ȅŘƛŀ ƛǎ ŀ ōǳǎȅ ǇŜǊǎƻƴΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ǉǳƛŜǘΣ ƎƭǳƳΣ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƴŀƳŜŘ CǊŀƴŎŜǎŎŀ όbƻŞƳƛŜ 
aŜǊƭŀƴǘύ ǿƘƻƳ [ȅŘƛŀ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǿŀǊƳǘƘ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ƘǳƳŀƴǎ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ {ƛǊƛ ƻǊ 
!ƭŜȄŀΦ !ǎ ǎƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ .ŜǊƭƛƴΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜΩƭƭ ōŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎȅƳǇƘƻƴȅ ƛƴ ƘŜǊ 
aŀƘƭŜǊ ŎȅŎƭŜΣ ǘƘŜ CƛŦǘƘΣ ǎƘŜ ƭǳƴŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΣ 9ƭƭƛƻǘ YŀǇƭŀƴ όaŀǊƪ {ǘǊƻƴƎύΣ ǿƘƻ 
ŎƭŜŀǊƭȅ ŜƴǾƛŜǎ ƘŜǊΦ {ƘŜ ǘŜƭƭǎ ƘƛƳ ƻŦ ƘŜǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŜǊƭƛƴ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ άǊƻǘŀǘƛƴƎέ ŀƴ 
ƻƭŘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ǿƘƻǎŜ ŜŀǊ ƛǎƴΩǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ǇǳǊǎǳŜǊΣ ƻǊ ƳŀȅōŜ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇǳǊǎǳŜǊΦ ²Ŝ ǎŜŜ ŀƴ ƛtƘƻƴŜ ǎŎǊŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ [ȅŘƛŀ ŀƴŘ ǘŜȄǘƛƴƎ ǎƴŀǊƪȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 
{ƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ōŜƭƻǾŜŘΦ bƻǊ ƛǎ ǎƘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƭƻǾŀōƭŜΦ hƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜΣ ǎƘŜ ǳǇōǊŀƛŘǎ 
ƘŜǊ ǿƛŦŜΣ {ƘŀǊƻƴ όbƛƴŀ Iƻǎǎύ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƭƛƎƘǘǎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ .ŜǊƭƛƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

.ǳǘ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴΣ ǎƘŜΩǎ ǎŜƭŦƛǎƘ ōȅ ŘŜŦŀǳƭǘΦ {ƘŜ ǎŜǊǾŜǎ [ȅŘƛŀ ¢łǊΦ !ƴŘ [ȅŘƛŀ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀǇǇŜǘƛǘŜǎΦ Lƴ 

.ŜǊƭƛƴΣ ǎƘŜ ƛǎ ƪƴƻŎƪŜŘ ǎƛŘŜǿŀȅǎ ōȅ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƛŎƛŘŜ ƻŦ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǇǊƻǘŞƎŞΦ !ƴŘ ŜǾŜƴ ŀǎ ǎƘŜΩǎ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƘŜǊ ǘǊŀŎƪǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀŦŦŀƛǊΣ ŜǊŀǎƛƴƎ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ CǊŀƴŎŜǎŎŀ ǘƻ Řƻ ǎŀƳŜΣ [ȅŘƛŀ 
ǎŜǘǎ ƘŜǊ ǎƛƎƘǘǎ ƻƴ hƭƎŀ ό{ƻǇƘƛŜ YŀǳŜǊύ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ŎŜƭƭƛǎǘΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ǎŜƴƛƻǊ 
ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǊƻƻƪƛŜΦ ¢#w ƛǎ ǘƘŀǘ ǊŀǊŜǎǘ ƻŦ ƛǘŜƳǎΥ ŀ ǇǊŜǎǘƛƎŜ ŀǿŀǊŘǎ 
ŎƻƴǘŜƴŘŜǊ ǘƘŀǘΩǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ŀǊǘ ŦƛƭƳΦ ¢ƘŜ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜ ǳƴǎǇƻƻƭǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴǎƛƴǳŀǘƛƴƎΣ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ 
ŜƴƛƎƳŀǘƛŎ ǿŀȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ¢#w ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŘƛŀǘǊƛōŜ ƻǊ ǇŀǊŀōƭŜΣ ōǳǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛƻƴΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪǎ 
ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƘŜ ǾƛŜǿŜǊǎ ƛƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜƭ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ   

hǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿΥ DƭŜƴƴ YŜƴƴȅΣ wƻƎŜǊ9ōŜǊǘΦŎƻƳ 
9ȄǘǊŀŎǘŜŘ ōȅΥ !ƴƴŜ DǊŜŜƴ  
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²ƘŜƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ CƛƭƳ .ǳŦŦΩǎ ǇŀƎŜΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ŜŀǎȅΣ 
LΩƭƭ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ /ŀǘŜ .ƭŀƴŎƘŜǘǘΦ  ²ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ƻƴŜ ǎǘŀǊǘΚ 
[ƛǎǘƛƴƎ ŀǿŀǊŘǎΚ bƻǘ Ƨǳǎǘ ŀǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ŦƛƭƳ ŀŎŀŘŜƳƛŜǎ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ŀƴ ƘƻƴƻǊŀǊȅ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ [ŜǘǘŜǊǎ ŦǊƻƳ aŀŎǉǳŀǊƛŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŦƻǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎΦ  Lǘ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎŀƳŜ ǘƻƻ 
ƳǳŎƘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ƪƴƻǿƴ 
ŀǊŜŀ ƻŦ /ŀǘŜΩǎ ǿƻǊƪΥ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜ DƻƻŘǿƛƭƭ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŦƻǊ 
¦bI/wΣ ǘƘŜ ¦bΩǎ wŜŦǳƎŜŜ !ƎŜƴŎȅΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ 
ƛǎ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¢± ǎŜǊƛŜǎ {ǘŀǘŜƭŜǎǎ όнлнлύ 
ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ŎƻπŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ  ¢ƘŜ ǎƘƻǿ ǘƻǳŎƘŜǎ 
ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŀǎȅƭǳƳΣ ŘŜǘŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜǊ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ 
ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ  

ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǎǘŀǘŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ /ŀǘŜ ǎŀƛŘ ά²Ŝ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ 
ƘǳƳŀƴƛǘȅ ƛǎ ƴƻǿ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ƻǊ ǇŜǊǎŜŎǳǘƛƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ {ǘŀǘŜƭŜǎǎΣ L ƘƻǇŜ ǘƻ 
ǇǊƻƳǇǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜǘƘƛƴƪ Ƙƻǿ ǿŜ ŀƭƭ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎǊƛǎƛǎΦέ 

hǘƘŜǊ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦bΦ hƴ ƘŜǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛƴ нлмсΣ /ŀǘŜ 
ǎŀƛŘΥ άL ŀƳ ŘŜŜǇƭȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀ ƳƻǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƛƳŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΦέ IŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŀƴƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ōƻǘƘ ƻƴ ƘǳƳŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜŜ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ŀƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ 
ǊŜŦǳƎŜŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ŀ ǿƛŘŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ .ƭŀƴŎƘŜǘǘ ŀƭǎƻ 
ǊŜǘŀƛƴǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǳǊƎŜ ƻŦ ǎǘŀǘŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ŀŦŦŜŎǘǎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ŘŜƴȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ōŀǎƛŎ ǊƛƎƘǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭΦέ 

hƴ ǎǘŀǘŜƭŜǎǎƴŜǎǎ .ƭŀƴŎƘŜǘǘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘΥ ΨƭŜŀǾŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜŘΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀōǳǎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƻŦ 
ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƳŀǊǊȅ ƻǊ ŜǾŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŘŜŀǘƘ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜΧL¢ ƛǎ ŀ Ƴŀƴπ
ƳŀŘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǎƻƭǾŀōƭŜΦΩ 

IŜǊ ǊƻƭŜ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ƘŜǊ ǎǇŜŀƪ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ŀōƻǳǘ ǊŜŦǳƎŜŜ ƛǎǎǳŜǎΣ Ǿƛǎƛǘ ǊŜŦǳƎŜŜ 
ŎŀƳǇǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ [Ŝōŀƴƻƴ ŀƴŘ 
WƻǊŘŀƴΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ƘŜǊ ǇǊƻŦƛƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ  tŜǊƘŀǇǎ 
ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭƭȅΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǾƻƛŎŜŘ ƘŜǊ 
ƻǇƛƴƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ΨƻŦŦπǎƘƻǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΩ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿƛǘƘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ LǎƭŀƴŘΣ bŀǳǊǳ ŀƴŘ tŀǇǳŀ bŜǿ 
DǳƛƴŜŀΦ 

{ƻǳǊŎŜǎΥ  ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǳƴƘŎǊΦƻǊƎκŎŀǘŜπ
ōƭŀƴŎƘŜǘǘΦƘǘƳƭ   
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5ƛǊŜŎǘƻǊΥ hƭƛǾŜǊ IŜǊƳŀƴǳǎ 

CŜŀǘǳǊƛƴƎΥ .ƛƭƭ bƛƎƘȅΣ  
!ƛƳŜŜ [ƻǳ ²ƻƻŘΣ !ƭŜȄ {ƘŀǊǇ 

hǊƛƎƛƴΥ ¦Y нлнн 

 

 

 

aŀǘǳǊŜ ǘƘŜƳŜǎ ϧ ŎƻŀǊǎŜ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

 

wǳƴƴƛƴƎ ǘƛƳŜΥ млн ƳƛƴǳǘŜǎ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜƳŀƪŜ ƻŦ !ƪƛǊŀ YǳǊƻǎŀǿŀΩǎ WŀǇŀƴŜǎŜ CƛƭƳ LƪƛǊǳ ƻǊ ¢ƻ [ƛǾŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ мфунΦ  ¢ƘŜ ŦƛƭƳ ƛǎ 
ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ōǳǘǘƻƴŜŘπǳǇ ŎƛǾƛƭ ǎŜǊǾŀƴǘ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ƧƻȅƭŜǎǎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΤ ƘŜ ƛǎ ŀ ƭƻƴŜƭȅ ǿƛŘƻǿŜǊ ŜǎǘǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƎǊŀǎǇƛƴƎ ǎƻƴ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊπƛƴπƭŀǿΦ Lƴ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦƛƭƳΣ ƘŜ ǿŀǎ aǊ ²ŀǘŀƴŀōŜΣ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ¢ŀƪŀǎƘƛ {ƘƛƳǳǊŀΦ bƻǿ ƘŜ ƛǎ aǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ǇƭŀȅŜŘ 
ōȅ .ƛƭƭ bƛƎƘȅΦ 

!ǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǊŜǘƛǊŜƳŜƴǘΣ Ƙƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǊŜǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ǇƻƛƴǘƭŜǎǎ ǘŜŘƛǳƳΣ aǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ǎǘƻƳŀŎƘπŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ƭƛǾŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƳŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘƛƎƴƛŦƛŜŘ 
ŀǘǘŜƳǇǘ ŀǘ ōƻƻȊȅ ŘŜōŀǳŎƘŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ŀ ŘƛǎǊŜǇǳǘŀōƭŜ ǿǊƛǘŜǊ ό¢ƻƳ .ǳǊƪŜύΣ aǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
ǊŜŀƭƛǎŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ƘŜ ƳƛƎƘǘ ǎǘƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜΥ ŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǎǘ 
ƭƛǘǘƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƭƻŎŀƭ ƳƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ǇŜǘƛǘƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƳǳƎƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǘƛŎ ƛƴŜǊǘƛŀΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǎƘŜŜǊ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ǿƛƭƭΣ ŀƴŘ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ Ƙƛǎ ŎƻπǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŘŜŜǇƭȅ ǳƴōŜŎƻƳƛƴƎ ƴŜǿ 
ǳǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ōŀŦŦƭƛƴƎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜΣ aǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 
ōǳƛƭǘ ōŜŦƻǊŜ ŘŜŀǘƘ ŎƭƻǎŜǎ ƛƴΦ 

[ƛƪŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ IŜǊƳŀƴǳǎ ŀƴŘ LǎƘƛƎǳǊƻ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻ 
ƛƴƎŜƴƛƻǳǎƭȅ ǊŜŎŀǎǘ ƛǘ ŀǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇƛŜŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻǎǘπǿŀǊ [ƻƴŘƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǊƪǎ 
ōŜŀǳǘƛŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀǎ ŀ ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦƛƭƳ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀǾŜǎ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ǇƻƴŘŜǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƭƛŦŜΩǎ ŘŜŜǇŜǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ  ²ƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ aǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎΩǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΚ !ŦǘŜǊ ŀƭƭΣ 
ƘŀǾŜƴΩǘ ǿŜ ŀƭƭ Ǝƻǘ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ƳƻǊǘŀƭ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎΚ hǊ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǇŀǊŀŘƻȄ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǘƻƭŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀƭǊŜŀŘȅ ōǳǘ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ƴƻǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘΚ ! ƎŜƴǘƭŜΣ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜƭȅ ƳŜƭŀƴŎƘƻƭƛŎ 
ŦƛƭƳ ǘƘŀǘ ǘŜƭƭǎ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǎǘƻǊȅΦ 

hǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿΥ tŜǘŜǊ .ǊŀŘǎƘŀǿΣ ¢ƘŜ DǳŀǊŘƛŀƴ 
9ȄǘǊŀŎǘŜŘ ōȅΥ 9Ř .ŜǎǿƛŎƪ  
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[Ŝ .ƭŜǳ Řǳ /ŀŦǘŀƴ 

 
5ƛǊŜŎǘƻǊΥ aŀǊȅŀƳ ¢ƻǳŎŀƴ 

CŜŀǘǳǊƛƴƎΥ [ǳōƴŀ !ȊŀōŀƭΣ  
{ŀƭŜƘ .ŀƪǊƛΣ !ȅƻǳō aƛǎǎƛƻǳƛ 

[ŀƴƎǳŀƎŜΥ !ǊŀōƛŎΣ 9ƴƎƭƛǎƘ 

hǊƛƎƛƴΥ .ŜƭƎƛǳƳΣ aƻǊƻŎŎƻΣ 
5ŜƴƳŀǊƪΣ CǊŀƴŎŜ нлнн 

 
 

 

 
 

 

wǳƴƴƛƴƎ ǘƛƳŜΥ мнн ƳƛƴǳǘŜǎ 

 

 

{ŜȄ ǎŎŜƴŜǎ ŀƴŘ ƴǳŘƛǘȅ 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻπǿǊƛǘŜǊ aŀǊȅŀƳ ¢ƻǳȊŀƴƛ ƭŀŎŜǎ ¢ƘŜ .ƭǳŜ /ŀŦǘŀƴ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳŜǘŀǇƘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ 
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛǘǎ Ǉƭƻǘ ƻǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳŎŎǳƳōƛƴƎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǘƛŎŀƭ ǇŀǊŀƭȅǎƛǎΦ ¸Ŝǘ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǿƘŀǘ ƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ ǿƘŜƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ŦƛƭƳΦ ¢ƻǳȊŀƴƛΩǎ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ŀƴ ǳƴŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ƭƻǾŜ ǎǘƻǊȅτŀƳƻƴƎ ŀ ŎƭƻǎŜǘŜŘ aƻǊƻŎŎŀƴ ǘŀƛƭƻǊΣ IŀƭƛƳ ό{ŀƭŜƘ 
.ŀƪǊƛύΣ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ aƛƴŀ ό[ǳōƴŀ !ȊŀōŀƭύΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŀǇǇǊŜƴǘƛŎŜΣ ¸ƻǳǎǎŜŦ ό!ȅƻǳō aƛǎǎƛƻǳƛύτƛǎ 
ōŜǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǎƛƳǇƭȅ ǿŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭǳǎƘƴŜǎǎ ƻŦ ƛǘǎ ŦŀōǊƛŎǎΣ ǎŀǊǘƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭƛŎ ŀƭƛƪŜΣ 
ǊŜŦǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ǳƴǎǇƻƻƭ ƛǘǎ ǇƻŜǘƛŎ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎΦ 

IŀƭƛƳ ŀƴŘ aƛƴŀ Ǌǳƴ ŀ ŎŀŦǘŀƴ ǎƘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛƴŀ ƛƴ {ŀƭŞΦ IŀƭƛƳ ƛǎ ŀ ƳŀŀƭŜƳΣ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ǎŜŀƳǎǘŜǊ 
ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ŀǘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǇŀŎŜΦ ²ƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ƘŜΩǎ άƴƻǘ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜΣέ ŀǎ aƛƴŀ ǘŜƭƭǎ ƻƴŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ǿƘƻΩǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊ ƻǊŘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ IŀƭƛƳ ǊŜŦǳǎŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ƎǊŀƴǘƛƴƎ Ƙƛǎ 
ƎŀǊƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ǘƘŀǘ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇŀƛƴǘŜǊǎ ōŜǎǘƻǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊǘǿƻǊƪǎΦ 

.ǳǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƭƛŜƴŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ 
ƻŦ ǘƛƳŜƭȅ ŦŀǎƘƛƻƴΦ ²ƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ IŀƭƛƳ ŀƴŘ aƛƴŀ ƘƛǊŜ ¸ƻǳǎǎŜŦΣ ǿƘƻ ǇǊƻǾŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜ 
ŀƴŘ ƎƛŦǘŜŘ ŀǇǇǊŜƴǘƛŎŜΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ōŜŎƻƳŜǎ ǎƳƛǘǘŜƴ ǿƛǘƘ IŀƭƛƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ƳƻŘŜ ƻŦ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ Ƴǳǘǳŀƭ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŀŎǘ ƻƴ ƛǘΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀǎŎƛƴŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀǊƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ¢ƘŜ .ƭǳŜ /ŀŦǘŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ¢ƻǳȊŀƴƛ ƎƛǾŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻǎŜȄǳŀƭ ǿƻƳŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƴ ǿƘƻ ŘŜǎƛǊŜ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ ŘŜǎǇƛǘŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ aƛƴŀΣ ǿƘƻΩǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭƭȅ ƛƭƭΣ ŀƴŘ ǿƘƻǎŜ Ǉŀƛƴ ƛǎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ƘŜǊ 
ōŀŎƪΣ ǿƻǊƪǎ ŀǘ ƻƴŎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƎŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƻŦ IŀƭƛƳ ŀƴŘ ¸ƻǳǎǎŜŦΩǎ ŘŜǎƛǊŜΦ ¸ƻǳǎǎŜŦ 
ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ǘǊƛƎƎŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǘƛŎŜǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǎƘŀǊŜΦ CƻǊ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦƛƭƳΩǎ ŀƭƭŜƎƻǊƛŎŀƭ ƭƛƴŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ŘǊŜǎǎπƳŀƪƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ άƛŦ ȅƻǳ Ŏǳǘ ǘƻƻ ƳǳŎƘΣ ǘƘŜǊŜΩǎ 
ƴƻ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪΣέ ƻǊ άƛǊƻƴ ŀƭƭ ȅƻǳ ǿŀƴǘΣ ƛǘ ǿƻƴΩǘ Ŧŀƭƭ ǊƛƎƘǘΣέ ƛǘΩǎ aƛƴŀΩǎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ IŀƭƛƳ ǘƘŀǘ 
Ƴƻǎǘ ǾƛǾƛŘƭȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎƛƴŎǘƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊŜƴǘƛŎŜǎƘƛǇΥ ǘƻ ƴƻǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ƭƻǾŜΦ 

hǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿΥ 5ƛŜƎƻ {ŜƳŜǊŜƴŜΣ {ƭŀƴǘ aŀƎŀȊƛƴŜ  
9ȄǘǊŀŎǘŜŘ ōȅΥ aŀǊƪ IƻǊƴŜǊ   
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¢I9 t9wC9/¢ 5Lbb9w 

 

 
 

 
[ŀ /Ŝƴŀ tŜǊŦŜǘǘŀ 

 
5ƛǊŜŎǘƻǊΥ .Ŝƴ {ƘŀǊǊƻŎƪ 

CŜŀǘǳǊƛƴƎΥ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ 9ǎǇƻǎƛǘƻΣ 
DǊŜǘŀ {ŎŀǊŀƴƻΣ DƛŀƴƭǳŎŀ /ƻƭǳŎŎƛ 

hǊƛƎƛƴΥ Lǘŀƭȅ нлнн 

[ŀƴƎǳŀƎŜΥ Lǘŀƭƛŀƴ 

 

 

 

±ƛƻƭŜƴŎŜΣ ŎƻŀǊǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 
ǎŜȄǳŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

 

wǳƴƴƛƴƎ ǘƛƳŜΥ млс ƳƛƴǳǘŜǎ 

/ŀǊƳƛƴŜ ό{ŀƭǾŀǘƻǊŜ 9ǎǇƻǎƛǘƻύ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘƭȅ Ǌǳƴǎ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ wƻƳŜΣ ŀŦǘŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŦƻǊŎŜŘ 
ǘƘŜǊŜ Ǉƻǎǘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎǘǳŦŦ ǳǇ ōȅ Ƙƛǎ ƎƻŘŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳŀŦƛƻǎƻ tŀǎǉǳŀƭŜ όDƛŀƴŦǊŀƴŎŜ DŀƭƭƻύΦ ²ƘƛƭŜ 
ƻǎǘŜƴǎƛōƭȅ Ƙƛǎ Ƨƻō ƛǎ ǘƻ ǎƛǘ ŘƻǿƴΣ ǎƘǳǘ ǳǇ ŀƴŘ ƭŀǳƴŘŜǊ ƳƻƴŜȅ ŀǎ Ŧŀǎǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅ 
/ŀǊƳƛƴŜ ŎŀƴΩǘ ǊŜǎƛǎǘ ǘƘŜ ŀƭƭǳǊŜ ƻŦ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴǘƻ ŀ ƎƻƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴΦ IŜ ŀƭǎƻ ŎŀƴΩǘ 
ǊŜǎƛǎǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƳǎ ƻŦ /ƻƴǎǳŜƭƻ όDǊŜǘŀ {ŎŀǊŀƴƻύΣ ŀ Řƻǿƴ ƻƴ ƘŜǊ ƭǳŎƪ ŎƘŜŦ ǿƘƻ ƘŜ ǘŜŀƳǎ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴǘƻ ŀ aƛŎƘŜƭƛƴ ǎǘŀǊ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ ¢ƻ Řƻ ǎƻΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ ŘƛǇǎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƘŜ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƭŀǳƴŘŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ƭƻƻƳƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŦƛƻǎƻ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ŦǊƻƳΦ 

¢ƘŜ tŜǊŦŜŎǘ 5ƛƴƴŜǊ ƛǎƴΩǘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ƴŜǿ ƎǊƻǳƴŘΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ŦƛƭƳƳŀƪƛƴƎ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ƛǘ 
ƘŀǊƪŜƴǎ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ǘƛƳŜ ōŜŦƻǊŜ ōƛƎ ōǳŘƎŜǘ /DLΣ ŜƴŘƭŜǎǎ ŎŀƳŜǊŀ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦŜŜƭ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊƻǳƎƘ ǎƘƻǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƘƛƴƎ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭ 
ǎƘƻǘ ƻƴ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ƻǳƴŎŜ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ǎŎǊŜŜƴΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƭƻǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΦ  

¢ƘŜǊŜΩǎ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƭƻǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ǿƻǊƪ ōȅ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŜŀŘ ŀŎǘƻǊǎΦ 9ǎǇƻǎƛǘƻ ƛǎ 
ƭƻǾŜƭȅ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ŀ ǘǊǳƭȅ ŜƴŘŜŀǊƛƴƎ ǎƻǊǘ ƻŦ ƘŜǊƻ ǘƻ ƎŜǘ ōŜƘƛƴŘΦ {ŎŀǊŀƴƻ ƛǎ ŦŜƛǎǘȅ ŀƴŘ ŦƛŜǊȅ ŀǎ 
ǘƘŜ ǿǊƻƴƎŜŘ ŎƘŜŦΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ƛƴ ƘŜǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 9ǎǇƻǎƛǘƻΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ŦƻǊƳ ŀ 
ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ǇŀƛǊ ǘƘŀǘ ǎǇŀǊƪǎ ǊŜŀƭ ƧƻȅΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƴŘƻǳǘ ƛǎ DƛŀƴƭǳŎŀ /ƻƭǳŎŎƛΩǎ wƻǎŀǊƛƻΣ ǿƘƻ Ǉƭŀȅǎ 
ǘƘŜ ŎƻƳƛŎ ǊŜƭƛŜŦ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭΦ 

!ǎ ŀ ǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ƘŜǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ƛǘ 
Ŧŀƛƭǎ ƛƴ ŀƴȅ ǊŜǎǇŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǇŀǘƘǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǘǊƻŘŘŜƴΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǎǘƛƭƭ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǇǳƴŎƘŜǎ ƴŜŜŘŜŘΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ŦƛƭƳ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ 
ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ƛƴ ŦƻƻŘ ŘǊƛǾŜǎ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ƛǘǎŜƭŦ ǘǊŀŘŜǎ ƻƴ 
ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ǾŜǊȅ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜΦ ¢ƘŜ tŜǊŦŜŎǘ 5ƛƴƴŜǊ 
ƛǎƴΩǘ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ŀ ŘŀƳƴ ƎƻƻŘ ƳŜŀƭΦ 

hǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿΥ WŀŎƻō wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ ! {ƭƛǾŜǊ ƻŦ CƛƭƳ 
9ȄǘǊŀŎǘŜŘ ōȅΥ Dŀƛƭ .ŜƴŘŀƭƭ  
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5ƛǊŜŎǘƻǊΥ Wƻƴƻ aŎ[ŜƻŘ 

CŜŀǘǳǊƛƴƎΥ !ƭŀƴ /ǳƳƳƛƴƎΣ 
.ǊŀƴŘƻƴ [ŜŜΣ /ƭŀǊŜ DǊƻƎŀƴ 

hǊƛƎƛƴΥ ¦Y нлнн 

 

 

 
 

 

wǳƴƴƛƴƎ ǘƛƳŜΥ млр ƳƛƴǳǘŜǎ 
 

/ƻŀǊǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
 

hƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜ ǘǊǳŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǎƻ ǿƛƭŘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǊǳŜΣ Wƻƴƻ aŎ[ŜƻŘΩǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ aȅ hƭŘ {ŎƘƻƻƭ ŎŀǇǘǳǊŜǎ олπȅŜŀǊ ƻƭŘ .Ǌƛŀƴ aŎYŜƴƴŀΩǎ ŎǊŀȊȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘŜ Ƙƛǎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿ ŀƴŘ ŀǘǘŜƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛǎŜ ƻŦ ŀ мсπȅŜŀǊ ƻƭŘΦ ¢ƘŀǘΩǎ 
ǊƛƎƘǘΥ ! он ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ мсπȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ ƴƻōƻŘȅΣ ƴƻǘ ŜǾŜƴ Ƙƛǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎǘƛƭƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ ǘŜŜŀƴƎŜǊΣ ƴƻǘƛŎŜŘΦ  

CŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛŀƭǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŦƻǊƳŜǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŘǳǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛƴƪƛƴƎ aŎYŜƴƴŀΣ 
ǿƘƻ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǇǎŜǳŘƻƴȅƳ .ǊŀƴŘƻƴ [ŜŜ όŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ά/Ǌƻǿέ ŀŎǘƻǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘǊŀƎƛŎŀƭƭȅ ƪƛƭƭŜŘ ƻƴ 
ǎŜǘύΣ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊΦ Lƴ ŀ ǿŜƛǊŘ ǘǿƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ άǘŀƭƪƛƴƎ ƘŜŀŘέ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǘƘŜ 
ǊŜŀƭ aŎYŜƴƴŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ 
ŦƛƭƳƳŀƪŜǊǎ ŜƴƭƛǎǘŜŘ !ƭŀƴ /ǳƳƳƛƴƎ όŀǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ǎƭŀǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ aŎYŜƴƴŀ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ǘƘŀǘ 
ƴŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴŜŘύ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƭƛǇ ǎȅƴŎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀǎ ǎƘƻŎƪƛƴƎ ƻǊ ŀǎ ǊŜǾŜƭŀǘƻǊȅ ŀǎ ǘƘŜ ŦƛƭƳƳŀƪŜǊǎ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎΣ 
aȅ hƭŘ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊŎǳǘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƛƭƳΣ ƛǎ ŀƴ ƻŦǘŜƴ ŦǳƴƴȅΣ 
ŜƴŘŜŀǊƛƴƎ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳŀƴΩǎ ƛƳǇƭŀǳǎƛōƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǳǎƘŜŘ ōŀŎƪ ƘŀǊŘŜǊ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀōƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŜ ŘƛŘ ƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜǎ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǘƘΣ ǎǘƛƭƭΣ aȅ hƭŘ {ŎƘƻƻƭ 
ƎŜǘǎ ƳŜǊƛǘ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǾƛǾƛŘ ƭƛŦŜ ƻƴ ǎŎǊŜŜƴΦ ! ƳǳǎǘπǎŜŜΦ 

 

 

 

 

hǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿΥ bŀǘŜ !ŘŀƳǎΣ ¢ƘŜ hƴƭȅ /ǊƛǘƛŎ 
9ȄǘǊŀŎǘŜŘ ōȅΥ Dƛƭƭ LǊŜƭŀƴŘ   


